
人材育成ニューウエーブ　現場の事例から15

三
木
プ
ー
リ
株
式
会
社
は
創
業
80
年
の
歴
史
を
誇
る
伝
動
制
御
機
器
メ
ー
カ
ー
だ
。

製
造
か
ら
販
売
ま
で
を
担
っ
て
お
り
、営
業
職
・
技
術
職
・
ス
タ
ッ
フ
職
な
ど
が
一
丸
と
な
り

活
躍
し
て
い
る
。同
社
で
は
数
年
前
か
ら
社
員
教
育
の
一
環
と
し
て
、入
社
か
ら
3
年
以
内

の
若
手
社
員
を
対
象
に
、秘
書
検
定
2
級
の
受
験
を
始
め
た
。秘
書
検
定
を
導
入
し
た
経
緯
や

合
格
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
交
え
、取
り
組
み
の
様
子
を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

三
木
プ
ー
リ
株
式
会
社
は
、創
業
80
年
の
歴
史
を
持

つ
伝
動
制
御
機
器
メ
ー
カ
ー
だ
。
製
造
か
ら
販
売
ま
で

を
担
っ
て
お
り
、
営
業
職
、
技
術
職
、
製
造
職
、
開
発

職
、ス
タ
ッ
フ
職
が
活
躍
し
て
い
る
。

伝
動
制
御
機
器
と
聞
い
て
も
、ピ
ン
と
く
る
人
は
少

な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、工
場
に
あ
る
大
き
な
機
械
か

ら
、駅
の
自
動
改
札
機
や
A
T
M
な
ど
身
近
に
あ
る
機

械
ま
で
、さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
で
同
社
の
製
品
が
使
わ

れ
て
い
る
。

「
当
社
が
扱
っ
て
い
る
伝
動
制
御
機
器
は
、単
体
で
は

動
か
な
い
製
品
で
す
が
、
機
械
を
安
全
・
正
確
に
動
か

す
た
め
に
、
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在
で
す
。“
社
会

を
下
支
え
す
る
”。
こ
れ
が
わ
れ
わ
れ
の
立
ち
位
置
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
皆
が
そ
こ
に
誇
り
を
持
っ
て
、

日
々
の
業
務
に
当
た
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
の
は
、
人

事
部
人
材
開
発
課
の
田
中
正
之
課
長
だ
。

伝
統
の
技
術
で
長
年
、高
い
実
績
を
誇
る
同
社
。
技

術
や
製
品
の
質
は
も
ち
ろ
ん
、
社
員
の
質
に
も
こ
だ

わ
っ
て
お
り
、教
育
体
制
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
さ
ま

ざ
ま
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
。

特
徴
的
な
の
は
、
新
入
社
員
研
修
だ
。
毎
年
、
約
10

名
の
新
卒
者
が
入
社
。
新
入
社
員
は
30
あ
る
部
門
の
う

ち
7
〜
8
部
門
を
回
り
な
が
ら
1
年
間
過
ご
し
、そ
の

後
、配
属
と
な
る
。新
入
社
員
研
修
の
狙
い
は
何
か
。

「
狙
い
は
三
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
が
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
キ
ル
の
重
要
性
を
知
る
こ
と
で
す
。
当
社
に

は
、エ
ン
ジ
ニ
ア
に
な
り
た
く
て
入
社
し
て
く
る
学
生

が
多
く
い
ま
す
。
工
学
系
の
技
術
や
知
識
は
あ
る
け
れ

ど
、対
人
関
係
が
苦
手
な
学
生
も
い
る
。
お
客
さ
ま
の

真
の
ニ
ー
ズ
を
知
り
、社
内
の
や
り
と
り
を
ス
ム
ー
ズ

に
し
て
く
れ
る
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
ど

の
職
種
で
も
こ
の
ス
キ
ル
が
必
要
な
こ
と
を
理
解
し

て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
田
中
課
長
）。

二
つ
目
は
、各
部
門
の
業
務
内
容
を
知
る
た
め
。
例

え
ば
営
業
職
が
ど
の
よ
う
に
し
て
仕
事
を
得
る
の
か
、

製
造
で
は
一
つ
の
製
品
が
完
成
す
る
ま
で
ど
の
く
ら

三
木
プ
ー
リ
株
式
会
社
（
神
奈
川
県
座
間
市
）

人材育成
職
種
の
理
解
に
つ
な
が
る

1
年
間
の
研
修

現場の事例から　　　　　  ●46
ニューウエーブ

神奈川県座間市にある三木プーリ株式会社のテクニカルセン
ター。国内外に支店や生産拠点を持つ

自
社
の
モ
ッ
ト
ー
に
通
じ
る

秘
書
検
定
を
若
手
教
育
で
活
用
す
る
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い
労
力
が
か
か
る
の
か
な
ど
を
経
験
す
る
。

「
新
入
社
員
に
は
各
部
門
の
内
容
や
立
場
を
知
り
、各

部
門
の
現
場
に
お
い
て
、い
ろ
い
ろ
な
場
面
を
見
な
が

ら
、
視
野
を
広
げ
て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま

す
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
志
望
し
て
い
た
け
れ
ど
、『
会
話

が
得
意
。
営
業
の
方
が
向
い
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
』

と
い
う
こ
と
で
営
業
部
に
配
属
さ
れ
た
社
員
も
い
ま

し
た
」（
田
中
課
長
）。

最
後
は
、社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た

め
。
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
を
経
験
す
る
こ
と
で
、多
く
の

社
員
に
顔
を
覚
え
て
も
ら
い
、一
日
も
早
く
三
木
プ
ー

リ
の
一
員
と
し
て
会
社
に
な
じ
ん
で
ほ
し
い
と
い
う

願
い
が
あ
る
。

社
員
教
育
の
一
環
と
し
て
数
年
前
に
始
ま
っ
た
の

が
、
秘
書
検
定
2
級
の
受
験
だ
。
田
中
課
長
は
、
秘
書

検
定
を
選
ん
だ
理
由
を
こ
う
説
明
す
る
。

「
導
入
の
き
っ
か
け
は
、三
木
康
治
社
長
の
『
社
会
人

に
求
め
ら
れ
る
マ
ナ
ー
を
網
羅
し
て
い
る
秘
書
検
定

に
挑
戦
さ
せ
た
ら
ど
う
か
』と
い
う
提
案
で
し
た
。
内

容
を
確
認
す
る
と
、社
長
の
言
う
通
り
、文
書
や
電
話
、

マ
ナ
ー
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
全
て
が
入
っ
て

い
ま
す
。若
手
教
育
に
適
し
て
い
る
と
思
い
ま
し
た
」。

職
種
に
関
係
な
く
、入
社
3
年
以
内
の
社
員
が
秘
書

検
定
の
受
験
対
象
者
だ
が
、中
間
層
の
社
員
が
挑
戦
す

る
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。

「
検
定
の
受
験
を
始
め
た
の
は
約
5
年
前
で
す
。
入
社

し
た
頃
に
は
こ
の
取
り
組
み
が
な
か
っ
た
社
員
の
中

か
ら
も
『
面
白
そ
う
。
私
も
学
習
し
て
み
た
い
』と
興

味
を
持
っ
た
人
が
挑
戦
し
て
い
ま
す
。
部
下
や
後
輩
に

し
て
み
れ
ば
、同
じ
試
験
に
挑
ん
で
い
る
上
司
や
先
輩

が
い
る
こ
と
は
心
強
い
で
し
ょ
う
」と
田
中
課
長
は
言

い
、2
級
と
い
う
レ
ベ
ル
に
つ
い
て
話
を
続
け
る
。

「
2
級
は
新
社
会
人
に
適
し
た
内
容
だ
と
思
い
ま
す
。

言
葉
遣
い
や
電
話
応
対
、ビ
ジ
ネ
ス
文
書
の
書
き
方
な

ど
、学
ん
だ
こ
と
は
す
ぐ
に
仕
事
で
使
え
る
こ
と
ば
か

り
。
社
会
人
に
求
め
ら
れ
る
ベ
ー
シ
ッ
ク
な
部
分
を
押

さ
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
、若
手
社
員
を
秘
書
検
定
に
挑

戦
さ
せ
る
意
味
が
あ
り
ま
す
」。

毎
年
6
月
に
実
施
し
て
い
る
試
験
に
、毎
年
30
名
前

後
が
挑
戦
し
て
い
る
。
学
習
方
法
に
つ
い
て
、人
事
部

人
材
開
発
課
の
芝
佑
紀
さ
ん
は
こ
う
説
明
す
る
。

「
テ
キ
ス
ト
を
一
人
1
冊
配
布
し
、各
自
で
学
習
を
進

め
て
も
ら
い
ま
す
。
過
去
問
題
集
も
配
布
し
よ
う
と

思
っ
た
の
で
す
が
、2
冊
渡
す
と
受
験
者
の
負
担
に
な

る
と
考
え
、
テ
キ
ス
ト
の
み
に
し
て
い
ま
す
。『
過
去

問
題
を
解
き
た
い
』
と
い
う
学
習
に
熱
心
な
人
に
は
、

人
事
部
で
貸
し
出
し
を
行
っ
て
い
ま
す
」。

学
習
は
独
学
が
基
本
だ
が
、本
試
験
の
1
カ
月
前
に

模
擬
試
験
を
行
い
、2
週
間
前
に
勉
強
会
を
実
施
し
て

受
験
者
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。

「
勉
強
会
で
は
、模
擬
試
験
の
解
答
を
答
え
合
わ
せ
し

ま
す
。
講
師
を
務
め
て
い
る
の
は
、
社
長
秘
書
で
す
。

一
方
的
に
解
説
す
る
の
で
は
な
く
、デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
形
式
で
受
験
者
同
士
で
話
し
合
い
な
が
ら
進
め
て

い
ま
す
。
就
業
時
間
内
に
約
2
時
間
行
う
た
め
、集
中

力
を
切
ら
さ
ず
に
取
り
組
ん
で
い
る
姿
が
見
受
け
ら

れ
ま
す
」と
芝
さ
ん
は
話
し
、こ
う
続
け
る
。

「
参
加
者
か
ら
、『
な
ぜ
こ
の
選
択
肢
が
適
当
な
の
か
』

『
こ
ち
ら
の
選
択
肢
で
も
よ
い
の
で
は
？
』
な
ど
の
質

問
が
飛
び
、な
か
な
か
先
に
進
ま
な
い
こ
と
も
あ
る
と

聞
き
ま
す
。
意
欲
的
な
人
が
多
い
で
す
ね
。
勉
強
会
を

実
施
し
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」。

合
格
率
は
全
国
平
均
を
上
回
っ
て
い
る
と
い
う
の

だ
か
ら
、模
擬
試
験
や
勉
強
会
の
効
果
は
あ
る
と
言
え

る
だ
ろ
う
。
他
に
成
果
は
な
い
か
と
尋
ね
る
と
、田
中

課
長
は
「
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
、業
績
に
直
接
結
び

秘
書
検
定
の
内
容
は

　
　
　
　
　
　
　 

に
ふ
さ
わ
し
い

若
手
の
教
育

社
長
の
ひ
と
言
が
発
端
に
。

新入社員は入社後，1年間
の現場研修を受ける。お客
さまのことを知り，製品の
基礎知識を習得する。メー
カーの代表的な職種を経験
することで，配属後の成長
や活躍につながっている
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付
く
も
の
で
は
な
い
し
、
効
果
を
測
る
の
は
難
し
い
。

し
か
し
、業
務
態
度
を
見
る
と
社
員
が
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ

ル
や
知
識
を
身
に
付
け
て
い
る
こ
と
は
確
か
」と
胸
を

張
り
、同
社
の
モ
ッ
ト
ー
に
つ
い
て
話
し
始
め
た
。

「
秘
書
検
定
の
内
容
は
、
当
社
の
モ
ッ
ト
ー
で
あ
る

“
親
切
・
丁
寧
”に
通
じ
る
も
の
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
難
し
い
の
は
、
こ
の
言
葉
を
ど
う
解
釈
し
、
実
践

す
る
か
。
お
客
さ
ま
や
同
僚
に
、親
切
で
あ
り
丁
寧
で

あ
る
と
受
け
止
め
て
も
ら
う
に
は
、ど
う
行
動
す
れ
ば

よ
い
の
か
。
秘
書
検
定
に
は
、そ
れ
が
集
約
さ
れ
て
い

て
、具
体
的
に
示
さ
れ
て
い
る
気
が
し
て
い
ま
す
」。

秘
書
検
定
2
級
の
合
格
者
に
話
を
聞
い
た
。
技
術
部

の
伊
藤
直
哉
さ
ん
は
平
成
29
年
6
月
に
、マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
部
の
濱
崎
裕
佳
里
さ
ん
と
営
業
部
の
大
竹
竜
太

さ
ん
は
平
成
30
年
6
月
に
合
格
し
た
。

「
学
生
の
と
き
は
目
上
の
方
と
話
す
機
会
が
ほ
と
ん

ど
な
か
っ
た
の
で
、正
し
い
言
葉
遣
い
に
慣
れ
る
ま
で

苦
労
し
ま
し
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
文
書
を
学
べ
た
お
か
げ

で
、メ
ー
ル
の
や
り
と
り
に
も
困
ら
な
く
な
っ
た
の
が

う
れ
し
い
で
す
。
今
で
は
敬
語
が
ス
ラ
ス
ラ
出
て
き
ま

す
」と
伊
藤
さ
ん
は
自
信
を
見
せ
る
。

濱
崎
さ
ん
も
敬
語
の
学
習
が
た
め
に
な
っ
た
と
話

し
、そ
れ
以
外
に
も
収
穫
が
あ
っ
た
と
答
え
る
。

「
入
社
当
初
は
、上
司
や
先
輩
と
ど
う
接
す
る
べ
き
か

分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
秘
書
検
定
の
勉
強
を

進
め
る
う
ち
に
、
感
じ
よ
く
、
き
ち
ん
と
丁
寧
に
接
す

る
こ
と
が
大
事
だ
と
気
付
い
た
の
で
す
。
周
囲
と
信
頼

関
係
を
築
く
た
め
に
欠
か
せ
な
い
要
素
だ
と
思
い
ま

す
」。入

社
21
年
目
の
大
竹
さ
ん
は
、秘
書
検
定
に
挑
戦
し

た
理
由
を
「
部
内
に
は
、秘
書
検
定
の
受
験
対
象
者
と

な
る
後
輩
が
数
名
い
て
、先
輩
ら
し
い
と
こ
ろ
を
見
せ

た
い
し
、ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
棚
卸
し
す
る
機
会
に
も

な
る
と
思
っ
た
」と
明
か
し
、こ
う
続
け
る
。

「
現
場
で
仕
事
を
し
な
が
ら
身
に
付
け
た
マ
ナ
ー
は

大
半
が
合
っ
て
い
た
け
れ
ど
、間
違
っ
て
い
た
部
分
も

あ
り
、正
解
が
分
か
っ
て
よ
か
っ
た
で
す
。
ス
キ
ル
の

棚
卸
し
に
最
適
だ
と
思
う
の
で
、30
代
以
降
の
社
員
に

も
お
薦
め
し
た
い
で
す
ね
。
学
ん
だ
こ
と
は
、社
内
外

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
役
立
ち
ま
す
。
相
手
の
気

持
ち
を
考
え
て
物
事
を
伝
え
る
こ
と
の
重
要
性
を
知

り
、意
識
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」。

合
格
者
の
声
に
共
通
す
る
の
は
、相
手
を
意
識
し
て

行
動
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
気
持
ち
よ
く
仕
事
を
す

る
た
め
に
、互
い
が
思
い
合
う
こ
と
の
大
切
さ
を
理
解

し
て
い
る
よ
う
だ
。

「
親
切
・
丁
寧
は
、
確
実
に
浸
透
し
て
い
る
と
思
う
。

今
後
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い
」と
決
意
を
固
く
す
る

田
中
課
長
。
80
年
と
い
う
歴
史
が
紡
い
で
き
た
技
術
と

人
は
、
新
し
い
時
代
を
迎
え
た
今
、
さ
ら
に
成
長
し
て

い
る
よ
う
だ
。

　
　
　
　
　
　   

が

秘
書
検
定
に
は

　
　
　
　
　 

　

親
切・丁
寧

集
約
さ
れ
て
い
る

階層別にさまざまな教育プログラムを組んでいる。写真は，昨年始まっ
たばかりの「製品講習」の様子。入門，初級，中級とクラスが分かれて
おり，ベテラン社員が講師を務めている。技術継承にも一役買ってい
るようだ

（左から）営業部の大竹竜太さん，マー
ケティング部の濱崎裕佳里さん，技術
部の伊藤直哉さん。部門を超えて良好
な関係を築いている

（左から）人事部人材開発課の芝佑紀
さんと田中正之課長。芝さんは「キャ
リア研修」「新人研修」などの講師も
務める。「社会に出ると自分で考えて
行動することが求められる。それが自
然とできるような人材に育てたい」（芝
さん）。芝さんについて田中課長は「指
導の仕方が丁寧。天職だと思う」と誇
らしげだ


